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l. Informacje ogdlne
1.1, Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowief art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Rafako S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Raciborzu (dalej
Spétka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzeri, w tym wszystkich swiadczen, niezaleinie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki lub
naleznych poszezegolnym Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z politykg wynagrodzen
w okresie abjetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze, jako sporzadzane po raz trzeci od dnia wejscia w zycie art. 90g Ustawy,
stosownie do art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 paZdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw obejmuje okres od dnia 1 stycznia
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

1.2. Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 12 sierpnia 2020 roku na podstawie Uchwaly nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO 5.A. w restrukturyzacji przyjeto w Spodtce ,Polityke
wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu | Rady Nadzorczej Rafako 5.A." (dalej Polityka).

Polityka okresla zasady dotyczace ustalania, monitorowania oraz kontrolowania systemoéw
wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez spdtke RAFAKO S.A.
w restrukturyzacji wobec cztonkdw Zarzadu Spdtki i Rady Nadzorczej Spotki. Polityka potwierdza
wymagania zgodnosci przyjetych systemow wynagradzania z powszechnie obowigzujacym prawem,
okresla zasady monitorowania praktyk rynkowych oraz podejcie do zagadnienia systemdw
wynagradzania zapewniajgce stabilnosé funkcjonowania Spotki.

Celem rozwiazan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji ogdlnej strategii biznesowej
Spétki polegajace] na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz wzrostu jej wartosci dla
akcjonariuszy, a takze do realizacji diugoterminowych interesow 5potki odpowiadajacych interesom
wszystkich je] akcjonariuszy | uwzgledniajacych prawa Je] interesariuszy (w szczegdlnosci
wspotpracownikéw oraz klientéw). Ponadto celem rozwigzan przyjetych w Polityce jest umocnienie
stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci skfadu jej poszczegdlnych organdw. Cel ten jest realizowany
w Polityce poprzez:

1) stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spdtke kosztéw w tym zakresie,

2) zapewnienie warunkéw wynagradzania na poziomie wystarczajgcym dla utrzymania oraz
motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego zarzadzania Spotka
i sprawowania nad nig nadzoru,
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3) wprowadzenie odpowiedniej rownowagi pomigdzy kosztami dziafalnosci  Spétki
a stworzeniem mechanizmdw majacych na celu motywacje Czlonkéw Zarzadu,
4) uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy przyznawaniu wynagrodzen.

Od chwili przyjecia Polityki Spotka wyptaca wynagrodzenia Czlonkom Zarzgdu | Rady Nadzorcze]
wylacznie zgodnie z jej trescia.

Il. Informacje o skladzie osobowym Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu
2.1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w roku 2022
W roku 2022 cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byty nastepujace osoby:

Piotr Zimmerman Przewadniczacy RN (od 13.05.2020)

Michat Sikorski Wiceprzewadniczacy RN (od 13.05.2020); (w RN od 18.12.2018);
Cztonek KARN (od 29.06.2021)

Przemystaw Schmidt Sekretarz RN (od 27.06.2017); (w RN od 21.06.2013); Przewodniczacy
KARN (od 2.06.2020 do 28.06.2021); Czlonek KARN (od 25.06.2021 do
2.08.2021); Przewodniczacy KARN (od 3.08.2021)

Zbigniew Debski Czionek RN (niezalezny) (w RN od 29.06.2021)

Kinga Banaszak-Filipiak Cztonek RN (w RN od 29.06.2021)

2.2, Skiad osobowy Zarzadu ze zmianami w roku 2022

W dniu 01.01.2022 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osohy:

Radostaw Domagalski-tabedzki - Prezes Zarzadu ( od 22.01.2021)
Maciej Stanczuk - Wiceprezes Zarzadu ( od 14.09.2021 )

W okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2022 roku mialy migjsce opisane poniiej zmiany
w skiadzie Zarzadu Spotki.

W dniu 07 paZdziernika 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w przedmiocie zmian
w sktadzie Zarzadu Spotki:

1. Rada Nadzorcza powotata Pana Dawida Jaworskiego w skiad Zarzadu Spotki powierzajac mu
petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spatki.
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Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu RAFAKO S.A. w restrukturyzacji
przedstawia sie nastepujaco:

Radostaw Domagalski-Labedzki - Prezes Zarzadu
Maciej Stanczuk - Wiceprezes Zarzadu
Dawid Jaworski - Wiceprezes Zarzadu

Il Informacje o wynagrodzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
w roku 2022

3.1. Struktura/sktadniki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej peinig funkcje na podstawie powotania w trybie uchwaly Walnego
Zegromadzenia Akcjonariuszy na 2 - letni okres kadencji i z tego tytutu przystuguje im state miesigczne
wynagrodzenie.

Wysoko$é wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej w 2022 roku reguluja Uchwaty:

¢ Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO 5A z dnia 29 czerwca 2021 roku

Przewodniczacy RN - 18 000 zt
Wiceprzewodniczacy RN -12 600 2
Sekretarz RN - 9900zt
Cztonek RN - 9000zt

W zwigzku z oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania czynnoéci
nadzorczych cztonkowi Rady Nadzorczej moie przystugiwaé fakultatywne osobne wynagrodzenie.
Wynagrodzenie fakultatywne czfonkéw Rady Nadzorczej moze uwzgledniac takie dodatkowe
zaangazowanie cztonka Rady Nadzorczej, np. w prace komitetow celowych Rady Nadzorcze).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
w roku 2022 regulujg Uchwaty:

e Uchwata nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 29 czerwea 2021 roku
i wynoszg one:

Przewodniczgcy Komitetu Audytu RN - 90% wynagrodzenia cztonka RN brutto miesiecznie
Cztonek Komitetu Audytu RN - 60% wynagrodzenia cztonka RN brutto miesigcznie
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Zgodnie z podjetymi w dniu 29 czerwca 2021 Uchwatami Rady Nadzorczej do Komitetu Wynagrodzen
powotani zostali czlonkowie Rady Nadzorczej:

Kinga Banaszak — Filipiak Uchwata Nr 35/2021
Michat Sikorski - Uchwata Nr 36/2021
Piotr Zimmerman - Uchwata Nr 37/2021

Cztonkowie RN powotani do Komitetu Wynagrodzen nie otrzymujg wynagrodzenia z tytutu pefnienia
funkcji,

Zestawienle wynagrodzenia calkowitego brutto otrzymanego przez poszczegélnych czfonkéw Rady
Nadzorczej w roku 2022 przedstawiono w Zataczniku nr 1 do sprawozdania (Tabela 1). Dane podano w
zfotych.

Spdtka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz oséhb najblizszych Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

3.2. Struktura/skiadniki wynagradzania cztonkéw Zarzadu

Podstawa prawna wynagradzania czfonkéw Zarzadu Spdtki jest stosunek prawny tgczacy Spotke
z cztonkiem Zarzadu, przy czym Polityka przewiduje powierzanie zarzadzania Spdtka na podstawie
zawartej ze Spotka umowy o prace lub zlecenia ustugi zarzadzania Spétka (kontrakt menedzerski lub
inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu.

Z tytutu zawarte] umowy oraz powotania cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie ustalane
kazdorazowo przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty. Na wynagrodzenie catkowite czlonkdw Zarzadu
Spotki sktada sie stale miesigczne wynagrodzenie, fakultatywne wynagrodzenie zmienne
w postaci premii rocznej oraz inne §wiadczenia pozaptacowe.

szczegotowe zestawienie swiadczen (w tym w szczegolnosci wysokosé wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w roku 2022 przedstawiono w Zatgczniku nr 1
do sprawozdania (Tabela 2,3).Dane podano w ziotych.

Spétka w okresie sprawozdawczym nie wyplacata swiadczen na rzecz osob najblizszych cztonkdw
Zarzadu,
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3.3. Wysokos€ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia

3.3.1. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie stanowi znaczacg czesc udziatu w wynagrodzeniu catkowitym czlonkéw Zarzadu i jest
powiazane z poziomem dodwiadczenia zawodowego, umiejetnosci wymaganych na danym stanowisku
oraz odpowiedzialnoscig za powierzony zakres zadan.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu jest wyplacane wytacznie ze srodkdw Spétki, jest uzaleznione od
spetnienia okreslonych kryteridw wynikowych, ti. realizacji celéw zarzgdczych ustalonych przez Rade
Nadzorcza, opartych na wskaZnikach finansowych i pozafinansowych. Kwota wyptaconej cztonkowi
Zarzadu premii za dany rok nie moze przekroczyc¢ 40 % wynagrodzenia stalego wyptaconego w roku
kalendarzowym poprzedzajacym rok, za ktéry wyptacane jest wynagrodzenie zmiennie.

W dniu 18 maja 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie przyznania premii uznaniowej
dla Cztonkéw Zarzgdu RAFAKO 5.A. w restrukturyzacji za rok 2021.

Inne swiadczenia pienigzne i niepienigine przystugujace czfonkom Zarzadu to:

a. zwrot kosztdw

b. odprawa pienieina

c. wynagrodzenie z tytufu zakazu konkurencji
d. samochod stuzbowy

e stuzbowy lokal mieszkalny

f. ubezpieczenie zdrowotne

g ubezpieczenie na 2ycie

h. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

i. programy motywacyjne
i swiadczenia emerytalne

W wyjgtkowych sytuacjach, ktére — w ocenie Rady Nadzorczej - stanowi¢ mogg dla 5potki
ekstraordynaryjne wyzwanie organizacyjne, Spotka moze wdrozy¢ program matywacyjny, ktérego
celem bedzie utrzymanie kluczowej kadry w krytycznym dla Spdtki okresie oraz motywowanie Zarzadu
do kreowania jej wartosci | sprawnego przygotowania organizacji do zmian krytycznych.

W dniu 18 maja 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwale w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego w 5polce RAFAKO 5.A. (aktualnie w restrukturyzacji) majac na uwadze przede
wszystkim kluczowe znaczenie prowadzonego procesu inwestorskiego dla mozliwosci kontynuowania
dziatalnodci przez Spétke i jej Grupe Kapitatows, uwzgledniajac przy tym réwniez postanowienia
uchwaly Zarzadu RAFAKO z dnia 26 maja 2020 r. dotyczgce ograniczenia pobierania wynagrodzeni
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przez cztonkow zarzgdu RAFAKO wytgcznie do podmiotu dominujgcego takie w przypadku petnienia
funkcji w organach spétek zaleznych.

Czlonkom Zarzadu przysfuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w Pracowniczych
Planach Kapitatowych. Spétka nie przewiduje wyplaty swiadczen emerytalnych cztonkom Zarzadu.

Srednie wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu w roku 2022 stanowito 61,39%, a wynagrodzenie
zmienne 38,61% wynagrodzenia catkowitego.

Poszczegodlne sktadniki wynagrodzenia zostaty przyporzadkowane do kategorii statych lub zmiennych
zgodnie z metodologia wyliczen stosowang przez Spétke w Sprawozdaniach Finansowych (SAR, DG1).

3.3.2. Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za petniong funkcje ustalone
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Inne éwiadezenia pienigzne i niepieniezne przystugujace cztonkom Rady Nadzorczej to:
a. zwrot kosztow

b. samochad stuzbowy

c: ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilngj

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych
w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

3.4. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw naleijcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci

W okresie sprawozdawezym Spétka tworzyta z podmiotami trzecimi grupe kapitalowa w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wobec powyzszego w stosunku do 5potki znajduje
zastosowanie wymag okreslony w art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy.

Tabela 3 zawiera dane o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu pobieranych od podmiotéw
z Grupy Kapitatowej RAFAKO 5.A. w restrukturyzacji w 2022 roku oraz wynagrodzeniach cztonkéw Rady
Nadzorczej pobieranych od podmiotéw z Grupy Kapitatowej RAFAKD S.A. w restrukturyzacji w 2022
roku, Dane podano w tysigcach ztotych.
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Tabela 3 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzoreze] w podmiotach Grupy Kapitatowej Rafako

w 2022 roku
RAFAKO ENERGOTECHNIKA
N8 EOD3B7
SPOLKA RAFARLLSA ENGINEERING ENGINEERING
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
ogdlem ogotem ogalem ogdtem
Zarzad
Domagalski tabedzki Radostaw 1295 2456
Stariczuk Maclej 1154
Jawarski Dawid 171 45
RAZEM 2620 0 45 2 456
Tabela 3 c.d.
RAFAKO ENERGOTECHNIKA
AL E0D3B
SPOLKA RAFAKO S.A ENGINEERING ENGINEERING ARt
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Wynagradzenie
ogdlem ogdlem ogdlem ogotem
Rada Nadzorcza
Schmidt Przemystaw 217
Sikorski Michat 176
Zimmerman Piotr 218
Debski Zbigniew 174
Banaszak-Filipiak Kinga 109 85
RAZEM 894 85 1] 0

IV. Informacje dodatkowe

4.1. Informacje dotyczace zmiany wynagrodzen

Ponizsza Tabela 4 przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynagrodzenia oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spéfki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej oraz wynikéw Spétki w okresie 2017-2022,
w ujeciu facznym, w sposéb umoiliwiajacy poréwnanie. Dane podano w tysigcach ziotych.
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W przypadku wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ponizsza tabela uwzglednia
wszystkie wynagrodzenia, jakie zostaty wyptacone cztonkom Zarzadu, w tym z tytutu odpraw i zakazu
konkurencji po okresie petnienia funkcji zarzadczych.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, e srednie roczne wynagrodzenie wskazane w ponizszej tabeli
stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom (bez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej) w
danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie ($rednia
liczba etatéw) w danym roku.

Tabela 4 Zmiana wynagrodzenia, éredniego wynagrodzenia oraz wynikéw Spotki

% % %
idknicy féiniey réinicy

kwoty w tys, 2l % réinicy 2022 2021 2020 039 % radnicy 2018 7

{aczne wynagrodzenie Zarzadu i Rady
Nadzorcze| wig SAR —w tysiacach 2l
{3 réinicy w atos, da roku
paprzedningo)

-5,08% 3516 | -19,6% 3704 | 28,1% 4607 | -251% 3506 -8,5% 4 804

laczne wynagrodzenie bez Zarzadu
i Rady Nadrarcie] — w tysiacach

-3,71% | 5B918 | -36,1% 61191 -7.3% 95775 3,0% 103293 6,7% 107 463 107 463

Srednie ratrudnienie roczne

hez Zarzaclu | Rady Nadzorcre) < w -16,78% 843 | -29,9% 1013 | <2,7% 1445 | -7,0% 1486 -11,4% 1598
#tatach

Srednle wynagrodienie miesigczne

bt Zarzadu | Rady Nadzoreze) = 15,71% 582 -8.9% 503 | -47% 552 | 10,5% 5,79 5,5% 523
tysiaeach 2l

2ysk/(strata) netto za akres

— il ek o NSNS (.. T TV (N [—— Fl -
sprawozdawcry 48 406 13 592 297 523 284 644 anz &4 105

4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne 2z przyjeta Polityka, w
tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggnigeia diugoterminowych wynikéw Spétki

Rada Nadzorcza stwierdza, e wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu osiggane przez nich w Rafako SA
przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowanie przez nich funkcji, motywuje ich do
realizacji celéw biznesowych 5pétki, a wysokosé wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk. Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywaé nie tylko wynagrodzenie state,
ale takie zmienne, ktérego otrzymanie determinuja okreslone przez Rade Nadzorcza cele
bezposrednio zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spotki oraz podejmowaniem dziatai oraz realizacjg
zadan majacych kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Spotki.

Wprowadzone w Polityce ograniczenie wysokosci zmiennych skladnikdw wynagrodzenia do 40%
wartosci wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w roku kalendarzowym poprzedzajacym dany rok
powoduje natomiast, Ze Zarzad nie koncentruje sie wylgcznie na krotkookresowych wynikach
finansowych, a jego dziatania sa nakierowane na realizacje diugofalowych zadar Spétki.

Stosowany podzial wynagrodzenia pieniginego cztonkow Zarzadu na czesc statg i zmienng, ktérej
wysoko$¢ jest w istotnej czedci uzaleiniona od efektéw ekonomicznych Spétki, zacheca Czlonkow
Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz
lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuiszych okresach.
Forma, struktura i poziom wynagrodzeri odpowiadajg warunkom rynkowym i 53 ukierunkowane na

9)lsStrona



Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A, w restrukturyzacji o wynagrodzenlach
clonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za 2022 rok

wotive

utrzymanie 0sob o Istotnym znaczeniu dla Spotki, spetniajacych kryteria wymagane do prawidlowego
zarzadzania lub nadzorowania Spétki, w sposéb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spotki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére jest niezaleine od wynikow Spatki
i oparte jest wylacznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym oraz mozliwosé przyznania
wynagrodzenia fakultatywnego, zapewnia niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjy ekonomiczng Spotki.
lednoczednie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnoéé | bezpieczenstwo rozwoju Spotki, co
przektada sie na realizacie dlugoterminowych celow. W zwigzku z  powyiszym
w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spotke Polityka wspiera prawidlowe i skuteczne zarzgdzanie
ryzykiem.

Zdecydowanie istotnym elementem wymagajgcym uzupetnienia w przyietej] w Spdtce Polityce
Wynagrodzeri s3 zasady dotyczace wynagradzania czlonkéw Zarzadu RAFAKO w  sytuacji
jednoczesnego petnienia funkcji w organach spotek zaleznych oraz wdroienie zasad monitoringu |
kontroli wyznaczonych standardow.

4.3, Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Polityka wynagrodzed w odniesieniu do czlonkédw Zarzadu Rafako 5.A. umozliwia powigzanie
wynagrodzeri catkowitych z osiggnietymi wynikami. Przewiduje bowiem wynagrodzenie state oraz
zmienne, ktdre jest zalezne od osiggnietych rezultatow.

Rada Nadzorcza majac na uwadze liczne zmiany w skiadzie osobowym Zarzadu, niestabilng sytuacje
spotki, bedacej w trakcie postepowania restrukturyzacyjnego oraz procesu pozyskiwania inwestora
strategicznego, zdecydowata nie okreélaé kryteriéw, ktérych spefnienie warunkowatoby przyznanie
cztonkom Zarzgdu premii rocznych. Natomiast wynikajace z przyjetej Polityki uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia zmiennego od sytuacji finansowej Spétki w perspektywie rocznej przyczynito sig do
decyzji Rady Nadzorczej o nieprzyznaniu premii o charakterze uznaniowym.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie s powigzane 2z wynikami dzialalnosci Spatki.

4.4. Informacje na temat korzystania z mozliwodci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
od cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza rekomenduje, aby w okredlonych sytuacjach i w zakresie dopuszczalnym przez
przepisy prawa, Polityka Wynagrodzen spotki RAFAKO zostata uzupetniona o zapisy dajace mozliwosé
zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia od cztonkéw Zarzgdu.

Spotka ma moiliwoéé wstrzymania wyptaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia na okres
‘zdefiniowany przez Rade Nadzorcza w trybie uchwaly, w szczegdlnosci w sytuacji, w ktorej dany
cztonek Zarzadu podejmowat dziatania, ktérych wynikiem byly znaczne straty Spotki.
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4.5, Liczha przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdw

Cztonkom Zarzadu nie oferowano, ani nie przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

4.6. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W analizowanym okresie nie mialy miejsca odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen,
jak réwniei nie odstapiono od jej czasowego stosowania, o ktorych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8
Ustawy.

4.7.Uwzglednienie uchwaty dotyczacej poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2021 zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Uchwatg
nr25/2022 z dnia 26 maja 2022 roku celem przedstawienia podczas posiedzenia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy umoilwiajacego podjecie uchwaly opiniujacej o charakterze doradczym.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g ust.
1-5 i 8. Z uwagi na kampletnosé i zgodnosé Sprawazdania Rady Nadzorcze] z wynagrodzen czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2021 z wymogami Ustawy o ofercie, co potwierdzita opinia
bieglego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, w dniu 23 czerwca
2022 roku Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 22/2022 pozytywnie opiniujgcg jego tresc.

V. Wniosek do Walnego Zgromadzenia Spotki

Przedktadajac niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki
o wyraZenie pozytywnej opinii w jego przedmiocie w zakresie wynagrodzen wyplacanych przez
RAFAKO S.A. Jednoczesnie Rada Nadzorcza stanowczo wyraza negatywng opinie co do praktyk oraz
wysokosci wynagrodzen wyptaconych w omawianym okresie sprawozdawczym w spétkach z Grupy na
rzecz os6b petnigcych funkcje w ich organach i jednoczesnie sprawujacych funkcje cztonkow Zarzadu
RAFAKO.

Zatgczniki:
1. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu w roku 2022
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Racibérz, dnia 2 czerwca 2023 roku

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwata nr 18/2023 z dnia 2 czerwca 2023 roku.

1Z|Strona
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